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Verwaltung & Geschéaftsleitung

Als Gottlieb Duttweiler vor 80 Jahren auf dem Dreispitz die erste Basler Zweigniederlassung
einrichtete, zeigte er grosse Weitsicht. Heute steht auf diesem Areal das Flaggschiff der Migros
Basel, der MParc Dreispitz. Damals blies «Dutti» in Basel von Regierung und anderen Seiten
ein rauher Wind entgegen. Heute sind es Minusteuerung und Wechselkurse. Doch es ist wie
vor 80 Jahren: Die Migros Basel setzt sich durch und bleibt unter dem Strich erfolgreich.

Konsequente Ausrichtung am Kundennutzen
Der MParc Dreispitz ist heute unser Flaggschiff. Einhergehend

mit dem freiwilligen Gesamtumbau zugunsten der Erhdhung
der Erdbebensicherheit sind sémtliche Bedarfswelten noch
kundenfreundlicher und einladender konzipiert worden. Was in
der «StlUcki» mit dem Migros-Ladenbaukonzept 2010 begann,
ist von uns weiterentwickelt und in den Non- und Near-Food-
sowie allen Fachmarkt-Bereichen umgesetzt worden. Diese
sicht- und erlebbaren Erneuerungen machen den MParc Drei-
spitz zum beliebtesten Einkaufsort. Das neue Konzept wird nun
sukzessive flr unsere weiteren Verkaufsstellen in angepasster

Weise adaptiert.

Wir bieten eindeutig mehr furs Geld

Wir sind in allen Bereichen bestrebt, der Kundschaft jeden Tag
echte Mehrwerte zu bieten. Dazu gehéren einladend helle und

klar strukturierte La&den mit einem Marktplatz an erlesenen
Frischeprodukten und einem Vollsortiment an Qualitatswaren
zum besten Preis-Leistungs-Verhéltnis. Zusammen mit hoher
Kundenfreundlichkeit und einem nachhaltigen Handeln in allen
Tatigkeitsbereichen machen wir die Kernwerte der Migros
erlebbar. Damit festigen wir unsere Position als Unternehmen,
das nachweislich in der Bevolkerung das grosste Vertrauen
geniesst, das beste Preis-Leistungs-Verhaltnis anbietet und

der nachhaltigste Detailh&ndler Europas ist.

Starke Minusteuerung und harter Franken
schmaéalern Umsatz, doch nicht den Erfolg

Bedingt durch eine Minusteuerung aufs gesamte Sortiment
von durchschnittlich 2,9 Prozent und einen starken Franken
erzielten wir in unserem Wirtschaftsgebiet einen um 2,1 Pro-

zent geringeren Umsatz. Da Umsatz nur eine der Messgréssen



Verwaltung & Geschaftsleitung

ist, verzeichnen wir dank fokussierten Strategieentscheiden
per Saldo dennoch ein erfreuliches Geschéftsergebnis mit
einem realen Wachstum von 0,8 Prozent.

Strategische und operative Weitsicht gefragt

Um im stetig zunehmenden Wettbewerb, der im Dreiland am
Oberrhein herrscht, zu bestehen, sind strategische und ope-
rative Weitsicht gefragt. Umsatz ist nur eine Grosse. Wichtiger
sind Deckungsbeitrdge und der Abbau von Fremdkapital im

Hinblick auf einen anzunehmenden Zinsanstieg. Weitsichtige

Investitionen in bestehende Standorte durch Revitalisierun-

gen oder durch Neubauten sind wichtige Erfolgsfaktoren flr
gute mittel- wie langfristige Zukunftsperspektiven. Dazu zahlen
auch der unschlagbare Migros-Preis-Leistungs-Mix, ein striktes
Kostenmanagement, die nachhaltig wirkende FUhrungsqualitat

auf allen Kaderstufen und nattrlich engagierte Mitarbeitende.

Handel ist Wandel: Unsere Investitionen
von heute sind unser Kapital von morgen

Im Jahr 2010 haben wir in unsere Standorte gut 32 Millionen
Schweizer Franken investiert. Dabei bildeten die Arbeiten rund
um die Erdbebensicherheit und die Revitalisierung des MParc
Dreispitz den Schwerpunkt. Im 2011 sind weitere 40 Millionen
an Investitionen geplant. Im Vordergrund steht die komplette
Sanierung und Revitalisierung des MMM Paradies in Allschwil.
In Pruntrut und Sissach sollen ferner neue Standorte bezogen,
respektive gebaut werden, die den heute geltenden Anspriichen
unserer Kundschaft vollends gerecht werden. Bei allen unseren
Investitionen steht die Okologie und damit die Nachhaltigkeit
zentral im Vordergrund.

Der geplante Neubau am fast 30-jéhrigen Standort in Oberwil
wird leider durch Einsprache des VCS auf kostspielige Weise
verzogert. In diesem Projekt missen wir auf den Rechtsstaat
vertrauen, der per Gericht die strengen, kantonalen Auflagen
und Vorschriften fUr derartige Bauten, den Willen des Oberwiler
Souverans und die Genehmigung von Amtern sowie Regierung

als rechtmassig beurteilen sollte.

Kundschaft und Mitarbeitenden gebuhrt
Dank fUr Vertrauen, Treue und Einsatz

Unsere Kundschaft und unsere Mitarbeitenden konnten aus
Anlass des 80-jahrigen Bestehens der Migros Basel mitfeiern.
Die Kundinnen und Kunden profitierten am Jubildumstag von
stolzen 15 Prozent Rabatt aufs gesamte Sortiment. Aber auch
die Mitarbeitenden durften zuvor ein schénes Fest geniessen.
Wir sind uns alle bewusst, dass wir ohne das grosse Vertrauen
und die Einkaufstreue unserer Kundinnen und Kunden sowie
den motivierten Einsatz unserer engagierten Mitarbeitenden
heute wohl kaum so solide dastehen wulrden, geschweige
denn die Herausforderungen der Zukunft meistern kénnten.

Deshalb gebuhrt Innen allen unser aufrichtiger Dank.

MUnchenstein, im Marz 2011

ndrmavi

Dr. Rudolf Griininger

ﬁim_

Werner Krattli

Prasident der Verwaltung Geschéftsleiter



Genossenschaftsrat

Genossenschaftsrat wirkt aktiv mit

Ordnungsgemaéss tagte der aus einer Mehrheit von Frauen bestehende Genossenschaftsrat im
Geschaftsjahr 2010 an vier vom Ratsburo vorbereiteten Sitzungen. Zu den Aufgabenschwer-
punkten zahlen die Abnahme von Jahresrechnung und Jahresbericht, die Beurteilung der
UnterstUtzungsantrage der Kommmission fur soziale und kulturelle Aktionen und der statutarisch
verankerte, wichtige Informationsaustausch mit der Verwaltung und der Geschéftsleitung.

Der Rat heisst die Reglementsanpassung
bei der Pensionskasse klar gut

Nach intensiver Vernehmlassung und Diskussion heisst der
seit der Grindung bewusst mehrheitlich aus Konsumentinnen
bestehende Rat die Reglementsanpassung bei der Pensions-
kasse analog allen anderen Genossenschaften deutlich gut. Ein
weitsichtiger Entscheid, werden doch damit die ausgezeichneten
Rentenleistungen im Leistungsprimat fir die Zukunft gesichert.

Praxisbezogene Referate interessieren

Oskar Sager, Leiter Marketing in der Generaldirektion MGB,
referierte praxisbezogen tber «Migros — ein M besser», Dieter
Berninghaus, Leiter Handel in der Generaldirektion MBG, zeigte
auf, warum die Genossenschaft als Unternehmensform auch in der
Zukunft ein Erfolgsmodell sein kann, und Frau Ursula Nold erklérte
ihre Aufgabe als Prasidentin der MGB-Delegiertenversammliung.

Realitat soll hautnah miterlebt werden

Der Besuch von zwei Migros-Industriebetrieben zeigte den
Ratsmitgliedern sehr praxisnah, was mit bester Schweizer
Milch alles Feines produziert wird und wie hoch die Qualitats-
sowie Hygieneanforderungen sind. Am Ratsausflug ist zuerst
ELSA, der Milchverarbeitungsbetrieb der Migros in Estavayer-
le-Lac, und danach Mifroma, die Spezialistin fur Einkauf, Rei-
fung und Verpackung von Kése, besichtigt worden.

Engagierten Ratsmitgliedern gebuhrt Dank

Unter perfekter Leitung des Prasidiums arbeiten alle Mitglieder
des Rats in den Sitzungen und die Chargentragenden (Dele-
gierte MGB, Ratsburo, Kulturkommission) engagiert mit. Fir
ihre aktive, wichtige Arbeit und die geforderte kritische, doch
stets angenehme und konstruktive Zusammenarbeit danken
Verwaltung und Geschéftsleitung allen recht herzlich.



Super- & Verbrauchermaéarkte

Das massiv ausgebaute Bio-Angebot sowie unser grosses Produktesortiment «Aus der Region.
FUr die Region.» begeistert unsere Kundschaft. Uberhaupt wird unsere Qualitét im Frische-,
Lebensmittel-, Near- und Non-Food-Bereich geschatzt, sparen die Kundinnen und Kunden dank
bestem Preis-Leistungs-Verhaltnis nachweislich Bares. Und dies bei vornehmlich in der Schweiz
produzierten Gutern. Es ist einfach eine Tatsache, dass, wo Migros drauf steht, Mehrwert drin ist.

Neuer MParc Dreispitz ist Vorzeigeobjekt

Im Jahr 2010 ist der MParc Dreispitz auf freiwilliger Basis
erdbebensicherer gemacht worden. Um diese Sicherheit in
Zukunft zu gewahrleisten, waren massive Bauarbeiten an den
drei miteinander verbundenen Geb&udeteilen notwendig. Auf-
grund dieser Tatsache sind gleichzeitig auch alle Verkaufsbe-
reiche revitalisiert und neu strukturiert worden, damit sie in
kundenfreundlichster Weise den heutigen Einkaufsbedurfnis-
sen entsprechen. So wie sich heute der Supermarkt, von der
Frische bis zu den Non-Food-Bereichen, prasentiert, gilt er bei
der Migros Basel als Vorzeigeobjekt. Das Migros-Ladenkonzept
2010, das letztes Jahr in der Migros Stucki auf der grossten
und im Migros Lutzert auf der kleinsten Ladenflache umge-
setzt wurde, ist von uns nochmals Uberarbeitet und im MParc
auf alle Bedarfswelten ausgedehnt worden. Die Reaktionen
der Kundinnen und Kunden sind derart positiv, dass dieses
Ladenkonzept nun sukzessive fur weitere Filialstandorte adap-
tiert wird, die revitalisiert oder gar neu gebaut werden.

Kommt bestens an: unsere Bio-Offensive

Schon seit 1995 verkaufen wir Bio-Produkte. Diese mussen
strengste Kriterien erflllen, schliesslich garantiert dieses Label
Okologisch nachhaltige Landwirtschaft, modernen Tierschutz
und intakte Umwelt. Gesunde Erndhrung durch Bio-Produkte,
die fr Natur pur stehen, ist in unserer Region kaum ein Trend,
eher ein Boom. Mit dem grossen, offensiven Bio-Ausbau in
diesem Jahr konnten wir einen markanten Umsatzzuwachs
im zweistelligen Prozentbereich verzeichnen. Unsere Genos-
senschaft liegt im schweizweiten Zuwachsvergleich an erster
Stelle. Dieser Erfolg basiert einerseits auf der sehr guten Qua-
litat beim Angebot und andererseits auf den in diesem hoher
wertigen Segment ausserst kundenfreundlichen Preisen. Der
laufende Sortimentausbau freut Kundinnen und Kunden, denen

ihre Gesundheit, aber auch die Nachhaltigkeit wichtig ist.



Wir kennen unsere Produzenten personlich

Unsere Produkte aus der Region zahlen der fairen Preise
wegen zu den absolut beliebtesten. Das kommt nicht von
ungefahr, schliesslich will unsere Kundschaft heute wissen,
woher ein Produkt kommt und wer es wie hergestellt hat.
Dartiber geben wir gerne Auskunft, denn wir kennen unsere
Produzenten personlich, ihre Betriebe, Sorgfalt und Ablaufe.
Mit den meisten Partnern arbeiten wir ja auch schon seit vie-
len Jahrzehnten zusammen. Gemeinsam stehen wir fur beste
Qualitat zum fairen, bezahlbaren Preis ein. Schliesslich kennen
wir uns in der Region alle. Auch gerade dank dem Angebot

«Aus der Region. Fur die Region.»

Halt uns auf Trab: das Reich unserer Frische

Auf unseren schdonen Marktplatzen der Frische, explizit bei den
Frichten, beim Gemuse und beim Fleisch, mussten wir im 2010
eine bis zu achtprozentige Minusteuerung konstatieren. Dass wir
in diesem hart umkampften Wettbewerb mengenméssig jedoch
mehr frische Lebensmittel verkauft haben, ist trotz mehr Auf-
wand beim Handling ein absoluter Erfolg. Diese Tatsache spornt
uns machtig an, zeigen doch die hdheren Verkaufsgewichte
deutlich, dass wir fur die Kundschaft in der Region nach wie
vor die erste Adresse fUr Frische sind. Denn unser tagtagliches
Frischeangebot ist weder Lockvogel noch leeres Versprechen.
Es zeichnet sich nachweislich durch Konstanz, Reichhaltigkeit,
saisonale Vielfalt, hdchste Qualitat und beste Preise aus.

Wir setzen auf unsere Profis an der Front

Unsere Mitarbeitenden im Verkauf werden laufend in internen
und externen Kursen aus- und weitergebildet. Und dies auf
allen Stufen. Schon ist, wenn nach Lehrgdngen Umsetzungen
erarbeitet werden, die in der Verkaufspraxis erfolgreich sind.
Als kleines Beispiel sollen hier unsere Leute aus den Blumen-
abteilungen erwahnt sein. Fur ihr Weihnachtsgeschaft haben
sie in Kursen unter dem Motto «Zeit der Vorfreude» Ideen erar-
beitet, die danach in Workshops gemeinsam umgesetzt wur-
den. Die so erschaffenen Adventskranzkreationen waren bei
der Kundschaft absolute Renner. Wir glauben an den Erfolg

und an unsere Frontleute, darum setzen wir auf sie.

Erfolg mit Qualitat und Kundenfreundlichkeit

Dem heutigen Preiskampf zum Trotz, setzen wir bei all unserem
Handeln konsequent auf Qualitat und Kundenfreundlichkeit. Sei
dies im Angebot, beim Personal oder in unseren Laden. Wir
richten alles laufend auf die Kundenbedurfnisse von heute und
morgen aus. Dazu z&hlen auch gut erreichbare, schéne und helle
Filialen. An allem arbeiten wir tagtéaglich. Unser Sortiment erfullt
bereits heute hdchste Qualitdtsanspriche zum besten Preis-
Leistungs-Verhéltnis, und zwar von den preislich unschlagbaren
Budgetprodukten bis zum Sélection-Feinkostangebot. All dies
zusammen macht Qualitat und Kundenfreundlichkeit aus. Und
das wird sich langfristig bei den Konsumenten durchsetzen, in
den Kdpfen wie auch in den Portemonnaies.



Fachmarkte

Fachmarkte sind unverandert erfolgreich

Unsere Fachmérkte behaupten sich in ihrem hart umkampften Umfeld auf bravourése Weise.
Melectronics Uberzeugt trotz neuer Mitbewerber und der mit dem Preiskampf einhergehenden
Minusteuerung auf Vorjahresniveau, was einen Zuwachs von vier Prozent bedeutet. Obi und
Do it + Garden sowie SportXX arbeiteten trotz grossem Umbau im Dreispitz und unguinstigem
Wetter zu den Hauptsaisonzeiten gut. Micasa ist gar mit Umsatzplus auf der Uberholspur.

Micasa brilliert mit schonem Umsatzplus

Mit dem neuen, sehr frischen Einrichtungssortiment samt der
Vielfalt an Accessoires konnten wir den Umsatz bei Micasa
gegenUber einem bereits guten Vorjahresresultat um weitere
2,6 Prozent steigern. Das ist unter der Beriicksichtigung, dass
lang anhaltende Bauarbeiten die Ausstellung und den Verkauf
behinderten, ein erfreuliches Resultat.

Per Saldo: tolles Ergebnis bei Melectronics

Unsere Kundinnen und Kunden sind weder «bldéd» noch finden
sie «Geiz geil». Sie schatzen zwar den Vergleich, doch bevor-
zugen sie die Qualitdt des Anbieters mit dem besten Preis-
Leistungs-Verhaltnis: Und das ist Melectronics. Trotz mehr
Wettbewerb und vierprozentiger Minusteuerung erarbeiteten
wir 2010 den gleich guten Umsatz wie im Vorjahr, was bereinigt

gar einen Erfolg von knapp vier Prozent bedeutet.

Petrus spielte bei Obi und Do it + Garden mit

Pflanzen spielen als Umsatztrager in diesem Fachmarktbereich
eine wichtige Rolle. Der liebe Petrus aber auch. Im 2010 spielte
dieser kréaftig mit und bescherte uns zu den jeweiligen Haupt-
saisonperioden fur den Verkauf vollig falsches Wetter. Dies
bremste unseren erfolgreichen Weg. Aufgrund der Verkaufs-
flachenreduktion durch Schliessung des Do it + Garden in All-

schwil liegt der Umsatz, trotz guter Arbeit, leicht unter Vorjahr.

SportXX: neu ausgerichtet in die Zukunft

Was die Kundschaft fur ihre Outdoor- und Indooraktivitaten
auch braucht, bei SportXXist sie qualitativ und preislich bestens
bedient. Das beweisen unsere guten Umsatze. Einzig im MParc
sind die Ziele knapp verfehlt worden, was durch die lange Bau-
zeit erklarbar ist. FUr die Zukunft sind wir noch zuversichtlicher,

sind doch alle SportXX-Laden neu nach Themen- und Marken-

welten kundenfreundlichst strukturiert, was bestens ankommit.



Gastronomie

Frische Genusse von Kundschaft geliebt

Taglich zaubern Hausbéackereien, Zentralklche, Gourmessa, Restaurants und Catering
Services fur unsere Kundinnen und Kunden vielfaltigen Genuss auf den Tisch respektive an die
Verkaufstheken. Diese frischen, von Hand zubereiteten Kostlichkeiten bleiben nie liegen. Dank
kreativer Innovationskraft aller Teams blicken wir auf ein erfolgreiches Geschaftsjahr zurlck.

MRestaurants sind beliebte Gaststatten

Sei es fUr den Kaffee samt frischem Vollkorngipfel am Morgen,
den feinen ZnUni oder fur ein leichtes und bekdmmliches Mit-
tagessen oder den Zvieri: Durch die reichhaltigen Angebote
zu super Preisen wird der grosse Einsatz aller Gastronomie-

mitarbeitenden mit einem 2,5 Prozent héheren Umsatz belohnt.

Feinste Brotchen, Brote und Kostlichkeiten

Was unsere Backer-, Konditoren- und Kiichenteams jeden Tag
der grossen Kundschaft Kostliches kredenzen, bleibt nur kurze
Zeit in den Regalen oder an den Gourmessa-Theken. Laufend
neue Brotsorten oder Delikatesskreationen bereichern das
bereits beliebte Sortiment. Der Erfolg bleibt nicht aus.

Neue Gourmessa im MParc ein Renner

Im Rahmen der Umbauarbeiten im MParc, die der erhdh-
ten Erdbebensicherheit dienen, richteten wir auch eine neue

Gourmessa in der Mall ein. Die Konzeption und der Standort
sind zusammen mit unserem beliebten Gourmessa-Angebot
ein Volltreffer, zeigte sich doch bereits am Eréffnungstag wie

begeistert die Kundschaft ist.

Unsere Catering Services sind auf Steigflug

Wer in der Region auch immer eine Party steigen lasst und
dabei seine privaten oder geschéftlichen Gaste in kleinerem
oder grésserem Rahmen verwdhnen will, kommt heute kaum
um ein Angebot unserer Catering Services herum. Dank zufrie-
denen Auftraggebern, die zu Werbebotschaftern werden,
sowie Zuverlassigkeit, Qualitat und bestem Preis-Leistungs-
Verhaltnis stieg der Umsatz gegentber dem Vorjahr massiv an.

Delifit — leichte, bekdmmliche Verpflegung

Von Erndhrungsspezialisten kreiert, sind die leichten und be-
kdmmlichen Delifit-MenUs und -Take-away-Produkte ein Erfolg.



Bau & Expansion & Logistik

Wir bauen nachhaltig an unserer Zukunft

Die Attraktivitat unserer Verkaufsstellen ist uns enorm wichtig, sichern sie doch unsere Zukunft.
Und Zukunft hat nur, was kunftigen Kundenbedurfnissen gerecht wird und in baulichen und
technischen Belangen okologisch nachhaltig ist. Der erfolgte Umbau im MParc Dreispitz ist
dafir in jeder Hinsicht exemplarisch. Das neue Flaggschiff der Migros Basel vereint Sicherheit,
modernste Technik und Einrichtungen sowie eine kundenfreundliche Konzeptstruktur.

Flaggschiff der Migros Basel: MParc Dreispitz

In einem zehn Monate dauernden Umbau ist aus dem MParc
Dreispitz das Vorzeigeobjekt der Migros Basel entstanden. Die
massiven baulichen Eingriffe erfolgten in erster Linie der Erd-
bebensicherheit wegen. Diese Verbesserungen am Gebaude-
komplex, der aus drei miteinander verbundenen und in unter-
schiedlichen Jahren gebauten Geb&udeteilen besteht, waren
primar statischer Natur. Von Beginn weg war klar: Wenn wir
schon bauen, dann gleich richtig.

Heute prasentiert sich der MParc Dreispitz so, wie sich weitere
unserer bestehenden Filialstandorte in absehbarer Zukunft auch
zeigen werden: flr Kunden leicht zuganglich, hell und schon,
vom Food- Uber den Near- bis zum Non-Food-Bereich einkaufs-
freundlich strukturiert und mit modernsten, technologischen
Einrichtungen und Installationen versehen.

Mit dem Einsatz von dkologisch nachhaltigen Technologien vor
und hinter den Kulissen tragen wir zur Reduktion des Energie-
verbrauchs bei. Trotz héherer Anschaffungskosten wird das die
Umwelt, aber auch unser Portemonnaie langfristig freuen.

Da sich die Kundschaft vom neuen MParc begeistert zeigt,
wissen wir, dass wir mit unserer Weiterentwicklung des Migros-

Ladenbaukonzeptes 2010 flr die Zukunft richtig liegen.

Herausforderung: die Kunst der Adaption

Was mit dem Ladenbaukonzept 2010 in der Migros Stiicki auf
der gréssten und im Migros Lutzert in Muttenz auf der kleinsten
Ladenflache den Anfang nahm, findet heute im MParc den vor-
laufigen Abschluss. Unsere Weiterentwicklung des Ladenbau-
konzeptes mit der darin integrierten Ausdehnung auf die Berei-
che Near- sowie Non-Food und Fachmarkte soll nun sukzessive
an weiteren Filialstandorten umgesetzt werden. Sobald eine
Revitalisierung einer bestehenden Verkaufsstelle ansteht, liegt

die Kunst darin, diese neue, schéne Einkaufswelt der Migros

Basel in ebenso kundenfreundlicher Weise zu adaptieren.
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Immer im Fokus: Okologie und Nachhaltigkeit

Bei all unserem baulichen Planen und Handeln stellen wir die

Okologie und somit die Nachhaltigkeit ins Zentrum. Bei Revita-
lisierungen genauso wie bei Neubauten. Der Einsatz neuester
Technologien und Einrichtungen ist fur uns eine Selbstver-
standlichkeit, sofern dieser erprobt und nachweislich sinnvoll
ist. Von LED-Leuchten Uber CO2-betriebene, transkritische
KUhlanlagen, die heute mehrheitlich mit Ttren versehen sind
oder es noch werden, Uber modernste Warmertckgewin-
nungs- und Photovoltaik-Anlagen. Kurzum: Wir unternehmen
der Umwelt zuliebe alles, um Energie in allen Bereichen zu
sparen und so von fossilen Brennstoffen wegzukommen. Wir
forcieren die erneuerbaren Energien und setzen bei Neubauten
im Minergie-Standard zum Beispiel auf Pellet-Heizungen.

Schdne Laden und neue Standorte in Planung

Unser beliebter MMM Paradies in Allschwil wird bereits in den
kommenden Monaten einer totalen Revitalisierung unterzo-
gen, damit auch hier das neue Einkaufserlebnis der Migros
Basel schon bald Realitat sein wird. Schliesslich soll unsere
Kundschaft schnellstmoglich und sprichwortlich von einem
Einkaufsparadies sprechen.

Die neue Migros in Pruntrut ist im neuen Ladenkonzept
geplant und der Mietvertrag unterzeichnet. Der Baubeginn
soll im ersten Semester 2011 erfolgen, der Um- und Einzug
Ende 2012, Anfang 2013.

In Sissach soll im Dorfzentrum unser neues Migros-Center
entstehen. Planung, Quartierplanauflage und Mitwirkungsver-
fahren sind abgeschlossen. Dieses Projekt steht somit vor der
Umsetzung. Im April 2011 wird der Souveran in Sissach dar-
Uber entscheiden. Wir sind zuversichtlich, denn die Bevolke-
rung winscht sich schon lange eine schéne, neue Migros.

In Pratteln planen wir einen zweiten OBI-Standort, flir den wir
zurzeit im Quartierplanverfahren stehen.

Und in Deutschland stehen wir im Endspurt der Ausfiihrungs-
arbeiten fUr einen weiteren Migros-Frischemarkt, der im Shop-
pingcenter Brauningerland in Ludwigsburg bei Stuttgart Ende
Marz 2011 eroffnet wird.

Logistik: Handling von Mengen und Timing

Im Jahr 2010 sind die Departemente Bau & Expansion und Logi-
stik zusammengefuhrt worden. Diese interne Fusion erfolgte
dank guter Planung schnell und problemlos. Damit unsere Kund-
schaft jeden Tag in ihrer Filiale aus dem Vollen schdpfen kann, ist
taglich eine unglaubliche Leistung in logistischer Hinsicht unab-
dingbar. Die Migros ist umweltbewusst und transportiert den
grossten Teil ihrer Guter per Bahn. Auch unsere Chauffeure, die
mit modernen Fahrzeugen die urbane Filialfeinverteilung vorneh-
men, sind dusserst umweltbewusst. Trotz immensen Tonnagen
und strikten Zeitplanen sparten sie im 2010, bei etwa gleich vielen
Kilometern wie im Vorjahr, mit umsichtiger Fahrweise Uber 46 000
Liter Treibstoff. Das ist 6konomisch und 6kologisch spitze.
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Kulturprozent

Unser freiwilliges Engagement fUr Kultur, Gesellschaft, Bildung, Freizeit und Wirtschaft ist welt-
weit einmalig. Seit 53 Jahren aufnet jeder Umsatzfranken der Migros Basel das Kulturprozent,
mit dem wir in vielfaltigster und regionaler Weise fordern, unterstitzen und erhalten. Jahrlich
erreichen uns gut 1500 Gesuche. Alle werden registriert, gepruft und nach unseren Richtlinien
beurteilt. Leider ist die Nachfrage um ein Vielfaches grosser als unsere freien Moglichkeiten.
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Viel Marchenhaftes fur Kinder und Familien

Vom Filmclub Zauberlaterne in Basel und im Jura Uber Méarli
im Theater Fauteuil, AuffUhrungen im Kindertheater Arlecchino
und Vorfasnacht im Kinder-Charivari geniessen Binggis und
Familien dank dem Kulturprozent vergtinstigten Eintritt. Dies
gilt auch fur andere kulturelle und sportliche Anlasse wie zum
Beispiel den Rabeliechtli-Umzug, den Glattyys-Tag auf den
Kunsteisbahnen, den Zolli-Niggi-Naggi oder das Sommerthea-

ter in unserem Park im Grlnen in MUnchenstein.

Evergreens fur Junge und Junggebliebene

Regionale Open Airs, trendige Events und Happenings mit Kult-
status sind fur die Jugendlichen ebenso Evergreens wie fur die
Erwachsenen unsere diversen Theaterabonnements, die Jazz-
konzerte, die Migros-Kulturprozent-Classics, Kleinkunst-, Tanz-,
Musik- oder Gesangsveranstaltungen. Ganz zu schweigen von
unseren Engagements im sportlichen Bereich wie bei den Slow-
ups, beim Basler Stadtlauf oder beim Rheinschwimmen.

Sinn fur sinnvolle Freizeitbeschéftigung

Damit der Zugang zur Bildung, ob fur die personliche oder
berufliche Entwicklung, fur alle preiswert bleibt, unterstitzen
wir die Klubschule Migros umfangreich. Auch die Hege und
Pflege des Parks im Grlinen in MUnchenstein wird aus Mitteln
des Kulturprozents getragen, damit alle in ihrer Freizeit diese
Naturoase vor der Stadt kostenlos geniessen kénnen. Mit dem
Engagement bei colour key setzen wir ein weiteres Zeichen fur

eine sinnvolle Freizeitbeschaftigung der 15- bis 25-Jahrigen.

Ausgewogenheit statt Profilneurose

Viele unserer Engagements, speziell diejenigen in den sozi-
alen Bereichen, hangen wir nicht an die grosse Glocke. Daflrr
achten wir bei allen Unterstitzungen auf eine ausgewogene,

gerechte Verteilung in unserem Wirtschaftsgebiet.



Klubschule & Freizeitanlage

Die Angebote von Klubschule Migros Basel und Fitnesspark Heuwaage sind ausserst beliebt.
Im Bereich Fitness und Wellness suchen wir deshalb neue Standorte, um dem wachsenden
BedUrfnis nach Wohlbefinden in der Region kundenfreundlichst gerecht zu werden. Zum ersten
Mal in der 66-jahrigen Geschichte der Basler Klubschule ist das gestalterische Schaffen von
Kursteilinehmenden in einer Kunst-Werkschau ausgestellt worden. Der Erfolg war Gberwaltigend.

Wird geschatzt: vom Einsteiger zum Kénner

FUr welche Kursangebote sich Leute jeglichen Alters auch
immer einschreiben, sie werden je nach Talent und eigenem
Engagement Uber kurz oder lang von Einsteigern zu Kénnem.
Sei dies in gestalterischen oder sprachlichen Kursen flir die per-
sonliche Entwicklung oder im Bereich Business fur den berufli-
chen Aufstieg. Das schétzen Tausende Kursteilnehmende jedes
Jahr: professionelle Weiterbildung zu gunstigen Preisen.

Erste Kunst-Werkschau begeistert Tausende

«Dieses Werk kdnnte von einem Meister stammen», zeigte sich
ein Journalist vom Gesehenen beeindruckt. Begeistert waren
aber auch die gut zweitausend Besucherinnen und Besucher,
welche die erste, eine Woche dauernde Kunst-Werkschau mit
Uber 350 Werken von 184 Kursteilnehmenden aus samtlichen
Bereichen der Gestaltungskurse gesehen haben.

Mehr Mitglieder auf alle Tageszeiten verteilt

Der Fitnesspark Heuwaage verzeichnete im Jahr 2010 erneut
einen Zuwachs von drei Prozent bei den Mitgliedern. 340000
Besuche pro Jahr bedeuten absoluter Rekord. Die neuen Struk-
turen, das beliebte Nachmittags-Abo und das «Early Morning»-
Angebot zwischen 6.30 und 7.30 Uhr federn die hohe Frequenz
kundenfreundlichst ab. Aufgrund der grossen Nachfrage sollen
in der Region neue Fitnesspark-Standorte entstehen.

My Balance: mit Erfolg zum Idealgewicht

Nur etwas nimmt im Fitnesspark ab: das Gewicht der Kun-
dinnen und Kunden. Das neu eingefiihrte Abnehmkonzept My
Balance basiert auf gesunder Erndhrung, die auf den person-
lichen Stoffwechsel abgestimmt und mit regelmassiger Bewe-
gung kombiniert ist. Die sensationellen Ergebnisse der ersten
Teilnehmenden versprechen Erfolg auf der ganzen Linie.
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Personal & Ausbildung

Gut ausgebildete, engagierte und motivierte Mitarbeitende sind das wichtigste Kapital jeder
Unternehmung. Dessen sind wir uns bewusst. Aus diesem Grund bilden wir den Berufsnach-
wuchs aus, setzen auf allen Stufen auf laufbahngezielte Aus- und Weiterbildung, begleiten und
coachen angehende Fuhrungskrafte und sorgen uns ums gesundheitliche Wohl der Mitarbei-
tenden. Und alle funf Jahre feiern wir auch mal wieder ein unvergessliches Fest.
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Unser Berufsnachwuchs gehdért zur Spitze
Im Jahr 2010 haben 47 junge Leute ihre Lehre gestartet und

damit den Kreis unserer rund 160 Auszubildenden komplet-
tiert. Die gemeinsam mit den Lernenden gesetzten Ziele fuhren
dazu, dass fast 100 Prozent ihre Lehre erfolgreich abschliessen.
Zehn Prozent davon sogar im Rang. Bei den Abschlussprifun-
gen fur Detailhandel in Basel und fur Kaufleute in Baselland
brillierten zwei unserer Abschlusskandidaten auf dem ersten
Platz. Dank dieser hohen Ausbildungsquote konnten wir zwei
Drittel der neu Ausgelernten weiter beschaftigen.

FUr die Laufbahn: begleitete Weiterbildung

Systematisch werden auf allen Stufen Talente gesichtet, deren
Potenziale ausgelotet und daraufhin wird die Entwicklung ihrer
Laufbahn gefordert. Ab Kaderstufe erfolgt dies in einer von den
Geschaftsleitungsmitgliedern begleiteten Form, dem Executive
Mentoring. Damit werden auf allen Funktionsstufen Philosophi-
en, Strategien und Visionen der Unternehmung weitergegeben
und nachhaltig gefestigt. Dank dieser gezielten Forderpolitik
schliessen heute viel mehr Mitarbeitende héhere eidgends-
sisch diplomierte Weiterbildungen ab, die mit der sukzessiven
Erklimmung der Karriereleiter einhergehen.

Im Fokus: Sicherheit und Gesundheit

Mit neu definierten, visualisierten und durchgetibten Prozessen
sind praktisch sémtliche Notfallszenarien in allen Arbeitsberei-
chen erfasst worden. Damit sind im Ereignisfall die Sicherheit
und Gesundheit von Mitarbeitenden und Kundschaft bestmog-

lichst gewahrleistet.

«80 Jahre Migros Basel»: das grosse Fest

Gegen 3000 Mitarbeitende feierten ein grosses Personalfest,
wie es in der Regel nur alle funf Jahre stattfindet. An den Anlass
zum 80. Geburtstag werden sich alle noch sehr lange erinnern.



Nettoumsatz exkl. MWST

Gesamtumsatz inkl. Migros Deutschland

Migros Basel

Migros Deutschland
(EUR/CHF 1.37/VJ: 1.51 -9.2%)

Kennzahlen Migros Basel

Nettoumsatz exkl. MWST

Anteil Food
Anteil Non-Food

Anzahl Verkaufsstellen Detailhandel
Anzahl Detaillisten mit Migros-Produkten
Anzahl Restaurants

Anzahl Mitarbeiterinnen/Mitarbeiter
Anzahl Vollzeitstellen
Personalkosten

Nettoinvestitionen
Cashflow

Genossenschaftsmitglieder

-2,5%

-2,1%

+1,1%
-8,2%

-2,1%

-1'854

Zahlen & Fakten

CHF 1°086 Mio.
CHF 1’020 Mio.
EUR 47,8 Mio.

CHF 1°020 Mio.

2009
CHF 1’113 Mio.
CHF 1°042 Mio.
EUR 47,3 Mio.
CHF 71,3 Mio.
CHF 1’042 Mio.
68,6%
31,4%

61

11

6
3’286
2’675
CHF 196 Mio.
CHF 33 Mio.
CHF 54 Mio.
171425
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Erfolgsrechnung 2010

Ertrag

Aufwand

Ergebnis

16

Nettoerlose

Detailhandel

Grosshandel

Gastronomie

Freizeit/Fitness

Bildung/Kultur

Dienstleistungen

Total Nettoerlé6se ohne Mehrwertsteuer
Andere betriebliche Ertréage

Total betrieblicher Ertrag

Betrieblicher Aufwand

Waren- und Dienstleistungsaufwand
Personalaufwand

Mieten

Anlagenunterhalt

Energie- und Verbrauchsmaterial
Werbung

Verwaltung

Ubriger Betriebsaufwand
Betriebliche Abschreibungen
Total betrieblicher Aufwand

EBIT (Ergebnis vor Zinsen und Steuern)
Finanzergebnis

Ausserordentliches Ergebnis

Gewinn vor Steuern

Steuern

Gewinn

2010
in 1000 CHF

894’231

67°983
1
1

7’121
7'847
7'842

’032’747

692’108

191’862
7’771
18’787

1’005°046

27’701

24’272

2009
in 1000 CHF

914’599
26’381
68’474
6937
7’574
17’692
1°041°657
12’449
1°054’106

711927
195’657
17°023
9’482
18’190
7605
5457
21°942
46’636
1°033’919

20’187
-3'764
14’528
30’951

8’868
22’083

1)

2)

3)
4)

5)
6)



1)

5)

Anmerkungen zur Erfolgsrechnung

2010 2009

in 1000 CHF in 1000 CHF
Andere betriebliche Ertrage
Aktivierte Eigenleistungen 229 328
Ertrage aus Verkdufen an Personal 411 426
Dienstleistungen fiir andere Konzerngesellschaften 3’781 3’518
Camionnageertrége aus Konzerngesellschaften 3’415 3’720
Andere betriebliche Ertrage 4’786 4’457
Total 12’449
Personalaufwand
L6hne und Gehalter 150’135 151’878
Sozialversicherungen 17’400 17’260
Personalvorsorgeeinrichtungen 21’011 21’511
Sonstiges 3’316 5’008
Total 191’862 195’657
Ubriger Betriebsaufwand
Ubriger betrieblicher Aufwand 16242 19’090
Gebuhren und Abgaben 2’545 2’852
Total 18’787 21'942
Betriebliche Abschreibungen
Gebaude 9’600 9774
Technische Anlagen, Maschinen 12’795 15’357
Ubrige Sachanlagen 20’020 21’505
Total 46’636

Aufgrund der Ertragslage wurden Mehrabschreibungen von 6,3 Mio. CHF auf Sachanlagen gegeniiber den

betriebswirtschaftlich erforderlichen Werten (Vorjahr 9,5 Mio.

Finanzergebnis

CHF) vorgenommen.

Kapitalzinsertrag 323 307
Beteiligungsertrag 60 60
Kapitalzinsaufwand -3'861 -4’131
Total -3’478 -3'764
Ausserordentliches Ergebnis

Gewinn aus Verdusserung Anlagevermédgen 50 14’541
Verlust aus Verdausserung Anlagevermédgen -1 -13
Total | 49 | 14528
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Bilanz 2010

Aktiven

Umlaufvermégen
Flussige Mittel
Kurzfristige Forderungen

— gegenuber Unternehmen
des Konzerns

— aus Lieferungen und Leistungen
gegenulber Dritten

— Sonstige gegentber Dritten

Warenvorrate

Aktive Rechnungsabgrenzung

Total Umlaufvermégen

Anlagevermégen
Finanzanlagen

Langfristige Forderungen

— gegenuber Dritten
Beteiligungen

— an Unternehmen des Konzerns
— an Dritten

Total

Sachanlagen

Grundstlicke und Bauten
Techn. Anlagen und Maschinen
Ubrige Sachanlagen

Anlagen im Bau

Total

Total Anlagevermégen

Bilanzsumme

18

2009
in 1000 CHF

15’218

1’301

2’368
4789
42’040
339
66’055

1721

9’751
500
11°972

251’739
45’740
12’700

1’580

| sor264 JEINEED
313237 JEPEER)
380°857 LI

Passiven

Fremdkapital
Kurzfristiges Fremdkapital

Finanzverbindlichkeiten

— gegenuber Banken Dritte

Kurzfristige Verbindlichkeiten

— gegenuber Unternehmen
des Konzerns

— aus Lieferungen und Leistungen
gegeniber Dritten

— Sonstige gegenlber Dritten

Personal- und M-Partizipationskonten

Passive Rechnungsabgrenzung

Total kurzfristiges Fremdkapital

Langfristiges Fremdkapital

Langfristige Verbindlichkeiten

— gegenuber Unternehmen
des Konzerns

— gegenuber Dritten

Langfristige Ruckstellungen

Total langfristiges Fremdkapital

Total Fremdkapital

Eigenkapital
Genossenschaftskapital
Gesetzliche Reserven
Andere Reserven
Bilanzgewinn

Total Eigenkapital

Bilanzsumme

2009
in 1000 CHF

10°000

22’714

21'634

36’276
11°619
18’881

102’743 121’124

40’000
70’587
23287

24015 RELL
PI 254'998

1714
900
110’000
22’174

REEEN 134788

<Ly es 389'786

10)

11)
12)



8)

Anmerkungen zur Bilanz

2010 2009
in 1000 CHF in 1000 CHF
Aktive Rechnungsabgrenzung
Zinsabgrenzung 1 4
Sonstiges 240 335
Total | 241 | 339
Sonstige Verbindlichkeiten
gegenuber Dritten
Personal 10’040 10’768
Kapital- und Ertragssteuern 1°'798 13’300
Garantie 500 500
Sonstiges 12’361 11’708
Total PL ) 36’276
10) Passive Rechnungsabgrenzung
Klubschulertréage 1’825 1’949
Zinsabgrenzung 230 412
Mieten 594 625
Cumulus 6’521 6’106
Sonstiges 8’938 9’789
Total 18’108 18’881
11) Langfristige Verbindlichkeiten
gegentiber Dritten
Bankverbindlichkeiten 60’000 70’000
Hilfsfonds
Genossenschaft Migros Basel 400 400
Sonstiges 187 187
Total 60’587 70’587
12) Langfristige Rickstellungen
AHV-Ersatzrenten 14’321 14’384
Risiken Expansion M-Deutschland 6’000 6’000
Verpflichtungen aus Mietvertragen 3’270 2’166
Sonstige langfristige Rickstellungen 737 737
Total | o3z | 23287
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Anhang 1. Tell

Grundsatze der Rechnungslegung
Die Rechnungslegung erfolgt nach den Vorschriften des Aktienrechts.

Informationen zur Bilanz
Brandversicherungswerte
Mobilien
Immobilien

Bilanzwert hypothekarisch belasteter Liegenschaften
Hypothekarische Belastungen

Kurzfristige Verbindlichkeiten gegeniiber Personalvorsorgeeinrichtungen

Wesentliche Beteiligungen
Firma, Sitz Zweck

Migros-Genossenschafts-Bund, Zirich ~ Vermittlung von Waren und
Dienstleistungen sowie Kulturgltern

Migros Deutschland GmbH, D-L&rrach Handel mit Food- und Non-Food-
Artikeln und Erbringung
von Dienstleistungen

Semiba AG, Minchenstein Fihrung Detailhandels-
und Gastronomiebetriebe

Parkhaus Bucheli AG, Liestal Vermietung von Parkpléatzen

Risikomanagement (Art. 663b Abs. 12 OR)

Die Genossenschaft verfligt Uber ein Risikomanagement. Die Verwaltung
stellt sicher, dass die Risikobeurteilung zeitgerecht und angemessen
erfolgt. Sie wird regelmassig durch die Geschaftsleitung tber die Risiko-
situation des Unternehmens informiert.

Anhand einer systematischen Risikoanalyse haben die Verwaltung und die
Geschaftsleitung die fir die Genossenschaft wesentlichen Risiken iden-
tifiziert und hinsichtlich Eintrittswahrscheinlichkeit und finanzieller Aus-
wirkungen bewertet. Mit geeigneten, von der Verwaltung beschlossenen
Massnahmen werden diese Risiken vermieden, vermindert oder Gberwalzt.
Die selbst zu tragenden Risiken werden konsequent Uberwacht. Die Resul-
tate der Risikobeurteilung berticksichtigt die Verwaltung angemessen in
ihrer jahrlichen Uberpriifung der Geschéftsstrategie.

Die Verwaltung hat die letzte Risikobeurteilung am 22. Oktober 2010 vor-
genommen und festgestellt, dass die Risiken durch Strategien, Prozesse
und Systeme grundsétzlich gut abgedeckt sind.

Es bestehen keine weiteren nach OR 663b ausweispflichtigen Sachverhalte.
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2009
in 1000 CHF

219’657
642’097

77387
80’000

4’000

Grundkapital Beteiligungsquote

10%

51%

100%

25%



Anhang 2. Teil und Wertschopfungsrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns

Gewinnvortrag vom Vorjahr
Gewinn des laufenden Jahres

Bilanzgewinn zur Verfligung der Urabstimmung

Zuweisung an freie Reserven
Vortrag auf die neue Rechnung

Aufwendungen im Rahmen des Zweckparagraphen

Kulturelle Zwecke

Bildung

Soziales

Freizeit und Sport
Wirtschaftspolitik

Anteilméssige Verwaltungskosten
Total

%% des massgebenden Umsatzes

Wertschopfungsrechnung

Entstehung

Unternehmensleistung
./. Vorleistungen

./. Abschreibungen
Nettowertschépfung

Verteilung

an Mitarbeiter

an offentliche Hand

an Gesellschaft (Kulturprozent)
an Kreditgeber

an Unternehmen

Total Wertschépfungsverteilung

2010
in 1000 CHF

74
18’429
18’400

o)
5’279
4’811

1°032’747

765’441
224’891

191’862

| 5843

2009
in 1000 CHF

91
22’083
22’174
22’100

74

853
2’552
124
586
133
769
5017
4’916

1°054’106
772’081
46’636
235’389

195’657
8’868
5017
3’764

22’083

235’389
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Geldflussrechnung

aus Geschaftstatigkeit

Gewinn

Abschreibungen

Gewinn aus Verausserung von Anlagevermdgen
Verlust aus Verdusserung von Anlagevermdgen
Verénderung der Rickstellungen

Cashflow

— Kurzfristige Forderungen

— Warenvorrate

— Aktive Rechnungsabgrenzung
Verénderung des Umlaufvermdgens

— Kurzfristige Verbindlichkeiten
— Passive Rechnungsabgrenzung
Verénderung Total kurzfristige Verbindlichkeiten

Geldfluss aus Geschaftstatigkeit

aus Finanzierungstatigkeit
— Kurzfristige Forderungen

— Langfristige Forderungen

— Finanzverbindlichkeiten Dritte
— Kurzfristige Verbindlichkeiten
— Langfristige Verbindlichkeiten
— Personal- und Anlagekonti

— Genossenschaftskapital

Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit

aus Investitionstatigkeit
Investitionen
— Sachanlagen

Desinvestitionen
— Sachanlagen

Geldfluss aus Investitionstatigkeit

Veranderung Fonds «Flussige Mittel»
(+ Zunahme / - Abnahme)

Nachweis Veranderung Fonds
Flussige Mittel per 1.1.
Flissige Mittel per 31.12.

Veranderung Fonds

Investitionen zu Buchwerten 31,9 Mio. CHF (im Vorjahr 32,9 Mio. CHF)

22

61’836

-22’838

-31'871*

2009
in 1000 CHF

22'083
46°636
-14'541%

13*
-655
53’536

-37
1’418
44
1’425

-3'834
-1'813
-5'647
49'314
5123
-98
4659
-21°302
-20°000
-53

-35

-31°706

-43'451

25’008

-18'443*

-835

16’053
15’218

-835



Revisionsbericht

MITREVA Treuhand und Revision AG

Zulassung: S00346

Buckhaussrsirasss 24 #An din Gesamihaei dor Miglieder
B8 Zlmich der Genossenschall Migros Basel
Tisledosn 044 405 T3 T3 {Urabsdimmung]

Fax 044 405 T3 T4 Base

Barichl dor Revislonsstells

Als Ravisionssialis haben wir die bolliegende Jahresrechmung der Genossanschall Migros Basel, besiehend
:E.-Emlu.ﬂlﬂzmﬂm tir das am 31, Dexember 2010 abgeschiossens Gaschiiisjahr ge-

Veraniwoniung de Verwaliung

Die Verwaliung isi Kir die Aufstellung der m.mh Uberpinstimmung mit den gesetzichen \or-
schrifien und don Slatulen vemantwortlich. Déese Verantworlung benhaltet de Auspestaltung, Implementio-
rung und Aufrechierhaliung eines inlemen Konirolisystems mit Bezug aul die Aufsieliung einer Jahresnech-
rung, dis frel von weseniichen falschen Angaben als Folgs von Versibesen oder Irmibmerm ist. Darlbar
hinaus isl die Versaliung e die Auswahl und die Arwendung sachgemdissen

sowie de Vormnahme angemessensr Schitmngen

Veranhworlung der Revisionsshole

Unsere Varanbvoriung ist es. aulgrund unsensr Prifung ein Prifungsurioel (bor die Jahmesrechnung abus-

goban, Wir habon unsere Prifung in Dbeneinstimmung mil dem schweirsnschen Geselr und den Schwetzer
vorgenommen. Mach dissen Standands haben wir die Priifung so zu planen und durch-

zufliren, dass wir henredchende Sicherhed pewinnen, ob die Jahresrechnung frei won wasentlichan falschen

Angabean ist.

mWWﬁmmmﬂwHWM

den, dar Plausiblibl der vorganommansn Schlrungsn sowse eing Windigung dor Gesamidarsielung der
und anpamessena Grundiage I unser bildan.

Priffungsuriod

Mach unsersr Beurteilung entspricht die Jahresrechnung fir das am 31, Dezember 2010 abgeschiossens
Geschifisgabr dem schvelzarischan Gesetr und den Statuten
Berichisrstatiung aufgrund waiterer gesstrlichar Vorschriftan

Wir bestiitigen, dass wir die gesetrichen Anforderungen an die Zulassung gemiss Revisionsaulsichtspesetz
:mwﬁwmmm-mmwuhu-umwﬂw

h[l-uﬂnmmnﬂ!ﬂﬂhhim A OR und dem Scheweizer Prifungsstandard B0 bestitigen
Wi, MHWWW#WWWMHHM
lung der Jahwesrechnung existion
FWW“.MMMEH-&WMMMME&
stz und den Statuben antsprchi und emplehlen, die worlsgende Jahresrechnung o genahmigen,

o Uy i

G. Federer Wangar

Zusplicisng Tusgiarnmrr Rapaysmrmsnsparis
Jahresrechnung P ——— Lithancies Pasdmsr
(Erfoigsrechnung, Bilanz und Anhang)
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Kennzahlen

Spartenumséatze Handel und Gastronomie exkl. MWST

Verkaufsstellen Verkaufsflache in m? Umsatz exkl. MWST Veranderung Umsatz
Anzahl am 31.12. Flachen am 31.12. in Mio. CHF
m 2009 m 2009 m 2009 m in %
Super-/Verbrauchermarkte
bis 1000 m? | 23 X 18423 2190 [P -5
1000-2500 m? 18 POLEY 327163 410,3 -6,9 IR/
>2500 m? n 4 13'189 E 149,5 1,2
Ubrige B - - - Y] oz X 25
Fachmarkte - - - -
SportXX, Obi, Do it + Garden,
Micasa, M-Electronics n 16 M 29°523 m 136,1 m -3,1
Total Detailhandel 61 Y 93298 o6 [N -2.2
Grosshandel M-Partner - - m 26,4 n -4,9
Total Handel B 93'298 | 919,3 IEETTIEEN 21,6 X
Gastronomie - - - -
M-Restaurants, Gourmessa,
Catering-Services - & 5485 67,8 68,3 m -0,7
Total Detail-/Grosshandel/
Gastronomie - m 98’783 1°009,3 M =2
EBIT (operatives Betriebsergebnis) Cashflow
Gewinn in Mio. CHF 2004-2010 Investitionen in Mio. CHF 2004-2010
25 70
60
20 -
15 40
10 %0
20
5 s i 10
0 0
10 09 10
Wertschopfung  (Seite 21) in %
Verteilung an
— Mitarbeitende [ | 85,4
— Offentliche Hand 2,6 :
— Gesellschaft (Kulturprozent) [ | 2,3
— Kreditgeber [ | 1,5
— Unternehmung [ | 8,2
Total 100,0
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Betriebszentrale Migros Basel, Ruchfeldstrasse 15, 4142 Miinchenstein, Briefadresse: Postfach 3642, 4002 Basel, Telefon 058 575 55 55, Fax 058 575 55 77

Kanton Basel-Stadt
M Allschwilerstrasse
M Bahnhof

MM Burgfelder
MMM Claramarkt
MM Drachen

MMM Dreispitz

MM Efringerstrasse
M Eglisee

MM Gundelitor

M Hardstrasse

M Hochberger

M Martplatz

M Miulhauser

M Neuweiler

MM Riehen

M Schutzenmatt
MMM Stucki

M Warteckhof

M Wasgenring

Kanton Basel-Landschaft
MM Aesch

MM Arlesheim
M Binningen
MM Birsfelden
MM Bubendorf
MM Ettingen
MM Gartenstadt
MM Gelterkinden
MM Gorenmatt
MM Laufen

MM Liestal

M Lutzert

MM Mischeli
MM Muttenz
MM Oberwil
MMM Paradies
MM Pratteln

M Reinach

MM Schonthal
M Sissach

M Ziegelei

Kanton Jura
MM Delémont
MM Porrentruy

Kanton Bern
MM Moutier

Kanton Solothurn
MM Breitenbach
M Dornach

Fachmarkt

Fachmarkte Do it+Garden
Delémont Do it + Garden
Schonthal Do it + Garden
Sternenhof Do it + Garden

Fachmaérkte melectronics
Claramarkt melectronics
Delémont melectronics
Dreispitz melectronics
Paradies melectronics
Schoénthal melectronics

Fachmaérkte Micasa
Delémont Micasa
Dreispitz Micasa

Fachmarkte SportXX
Claramarkt SportXX
Delémont SportXX
Dreispitz SportXX
Paradies SportXX
Schoénthal SportXX

Flialverzeichnis der Migros Basel stand 1. marz 201

Allschwilerstrasse 31
Centralbahnstrasse 10
Burgfelderstrasse 11
Untere Rebgasse 11
Aeschenvorstadt 24
Minchensteinerstrasse 200
Efringerstrasse 32
Riehenstrasse 315
Gterstrasse 180
Hardstrasse 105
Hochbergerstrasse 106
Eisengasse 12
Mulhauserstrasse 74
Neuweilerplatz 7
Rossligasse 8
Schitzenmattstrasse 27
Hochbergerstrasse 70
Grenzacherstrasse 62
Blotzheimerstrasse 61

Hauptstrasse 95
Postplatz 7
Hauptstrasse 71
Chrischonastrasse 2
Grungenstrasse 1
Therwilerstrasse 9
Kaspar-Pfeiffer-Strasse 2
Badweg 2
Gorenmattstrasse 17
Bahnhofstrasse 4
Kasernenstrasse 8
Lutzertstrasse 40
Niederbergstrasse 1
Rothausstrasse 17
Mdihlemattstrasse 18
Spitzwaldstrasse 215
Burggartenstrasse 21
Herrenweg 11
Ergolzstrasse 2
Hauptstrasse 25
Baslerstrasse 191

Rue de la Maltiere 12
Place des Bennelats 6

Rue de I'Ecluse 1

Laufenstrasse 4
Wollmattweg 7

Rue Emile-Boéchat 79
Hammerstrasse 5
Sternenhofstrasse 10

Untere Rebgasse 11

Rue Emile-Boéchat 79
Minchensteinerstrasse 200
Spitzwaldstrasse 215
Ergolzstrasse 2

Rue Emile-Boéchat 79
Miinchensteinerstrasse 200

Untere Rebgasse 11

Rue Emile-Boéchat 79
Minchensteinerstrasse 200
Spitzwaldstrasse 215
Ergolzstrasse 2

4055 Basel
4051 Basel
4055 Basel
4058 Basel
4051 Basel
4053 Basel
4057 Basel
4058 Basel
4053 Basel
4052 Basel
4057 Basel
4051 Basel
4056 Basel
4054 Basel
4125 Riehen
4051 Basel
4057 Basel
4058 Basel
4055 Basel

4147 Aesch
4144 Arlesheim
4102 Binningen
4127 Birsfelden
4416 Bubendorf
4107 Ettingen
4142 Munchenstein
4460 Gelterkinden
4102 Binningen
4242 Laufen
4410 Liestal
4132 Muttenz
4153 Reinach
4132 Muttenz
4104 Oberwil
4123 Allschwil
4133 Pratteln
4153 Reinach
4414 Fullinsdorf
4450 Sissach
4123 Allschwil

2800 Delémont
2900 Porrentruy

2740 Moutier

4226 Breitenbach
4143 Dornach

2800 Delémont
4414 Fullinsdorf
4153 Reinach

4058 Basel
2800 Delémont
4053 Basel
4123 Allschwil
4414 Fullinsdorf

2800 Delémont
4053 Basel

4058 Basel
2800 Delémont
4058 Basel
4123 Allschwil
4414 Fullinsdorf

Telefon

058 575 86 70
058 575 84 00
058 575 89 00
058 575 85 00
058 575 87 50
058 575 73 00
058 575 86 40
061 693 30 00
058 575 81 00
058 575 80 60
061 631 41 15
058 57570 70
058 575 86 30
058 57580 70
058 575 83 80
058 575 86 20
058 575 89 50
061 693 39 00
058 575 87 90

058 875 71 50
058 575 89 20
058 575 80 50
058 575 83 40
058 575 83 60
058 575 86 00
058 575 70 50
058 575 71 00
058 575 88 20
058 575 84 50
058 575 88 00
058 575 86 90
058 57571 70
058 575 84 30
061 406 95 35
058 575 70 00
061 826 92 33
058 575 86 50
058 575 88 50
0619759070
058 575 86 80

058 575 71 20
032 465 94 00

058 575 80 80

058 575 84 70
058 575 83 30

0324207678
061 906 22 00
058 575 83 00

058 575 85 62
0324207673
058 575 72 30
058 575 70 14
058 57588 78

03242076 77
058 575 72 55

058 575 85 65
032 42076 74
058 57572 75
058 575 70 29
058 575 88 50

Filialleitung
Slazyk Christiane
Deiber Thierry
Tschan Roland
Lanz André
Butticker Alain
Klétzli Peter
Winter Andreas
Errady Latifa
Réber Beat
Garibovic Jasmin
Vanoni Sylvia
Sprauer Claudia
Hoog Daniel
Grienenberger Pascal
Hugo Adrian
Born Franziska
Brem Alexander
Weiss Monika
Oezates Ergun

Lutz Roger

Jeger Luzia
Mecker Rachel
Neumann Michael
Bischler Alfred
Freyburger Marc
Stoffel Thomas
Bernasconi Martino
Kriger Axel
Jermann Esther
Schafroth Rosmarie
Vetter Michael
Beck Daniel
Stocker René
Dexheimer Daniel
Hostettler Marcel
Dehler Peter
Rdsslein Dieter
Poncioni Silvio
Tahiraj Luan

Doan Van Quoc

Maitin Gisele
Clerc Martin

Amrein Nicolas

Friedrich Wolfgang
Lansalot Marie-Jose

Lachat Pascal
Fliickiger Roger
Doyon Bruno

Schlegel Pascal
Ornista Giuseppe
Niederer Markus

Hdérning Marie-Francine

Werthle Dominique

Siegrist Jean-Yves
Simet Luc

Bloser Stefan
Froidevaux Maurice
Rueb Norman
Fernezir Sandra
Zogg Florian
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Flialverzeichnis der Migros Basel stand 1. marz 201

Fachmarkte OBI
Dreispitz OBI

Autocenter
Paradies AC

Gastronomie

Restaurant

Claraplatz Migros Restaurant
Delémont Migros Restaurant
Dreispitz Migros Restaurant
Gundelitor Migros Restaurant
Paradies Migros Restaurant
Schonthal Migros Restaurant

Gourmessa
Arlesheim Gourmessa
Bahnhof Gourmessa
Birsfelden Gourmessa
Burgfelder Gourmessa
Claramarkt Gourmessa
Delémont Gourmessa
Drachen Gourmessa
Dreispitz Gourmessa
Gundelitor Gourmessa
Laufen Gourmessa
Liestal Gourmessa
Oberwil Gourmessa
Paradies Gourmessa
Porrentruy Gourmessa
Pratteln Gourmessa
Reinach Gourmessa
Riehen Gourmessa
Schoénthal Gourmessa

Park im Griinen
Restaurant Seegarten

Catering-Services
Catering-Services

Diverses

Migros Partner
Migros-Partner Birsigstrasse

Migros-Partner Gehrenacker
Migros-Partner Grenzacher
Migros-Partner Inselstrasse

Migros-Partner Lachenstrasse

Migros-Partner Lehenmatt
Migros-Partner Lindenplatz

Migros-Partner Wanderstrasse

Migros-Partner Zollweiden

Migros-Partner Zircherstrasse

Reinacherstrasse 29

Spitzwaldstrasse. 215

Untere Rebgasse 8

Rue de la Maltiere 12
Miinchensteinerstrasse 200
Glterstrasse 180
Spitzwaldstrasse 215
Ergolzstrasse 2

Postplatz 7
Centralbahnstrasse 10
Chrischonastrasse 2
Burgfelderstrasse 11
Untere Rebgasse 11
Rue de la Maltiere 12
Aeschenvorstadt 24
Miinchensteinerstrasse 200
Guterstrasse 180
Bahnhofstrasse 4
Kasernenstrasse 8
Mihlemattstrasse 18
Spitzwaldstrasse 215
Place des Bennelats 6
Burggartenstrasse 21
Herrenweg 11
Rossligasse 8
Ergolzstrasse 2

Rainstrasse 6

Ruchfeldstrasse 15

Birsigstrasse 103

Gehrenackerstrasse 7
Grenzacherweg 81
Inselstrasse 63
Lachenstrasse 1
Lehenmattstrasse 260
Lindenplatz 1
Wanderstrasse 121

Baselstrasse 71
Zurcherstrasse 160

* Gesellschaft fur Arbeiten und Wohnen

Klubschule Migros
Gundelitor Basel
Fitnesspark Heuwaage

Migros Ticketvorverkauf

MMM Claramarkt, Infoschalter
M Parc Dreispitz Kundendienst
MMM Paradies, Kundendienst

MM Schonthal, Kundendienst

Migros Deutschland

Migros Markt Lérrach
Migros Markt Freiburg
Migros Markt Reutlingen
Migros Markt Ludwigshafen
Migros Markt Ludwigsburg

Jurastrasse 4
Steinentorberg 8

Untere Rebgasse 11
Miinchensteinerstrasse 200
Spitzwaldstrasse 215
Ergolzstrasse 2

Am Alten Markt 4
Kaiser-Joseph-Strasse 165
Wilhelmstrasse 40

Im Zollhof 4

Heinkelstrasse 1

4053 Basel

4123 Allschwil

4058 Basel
2800 Delémont
4053 Basel
40583 Basel
4123 Allschwil
4414 Fullinsdorf

4144 Arlesheim
4051 Basel
4127 Birsfelden
4055 Basel
4058 Basel
2800 Delémont
4051 Basel
4053 Basel
4053 Basel
4242 Laufen
4410 Liestal
4104 Oberwil
4123 Allschwil
2900 Porrentruy
4133 Pratteln
4153 Reinach
4125 Riehen
4414 Fullinsdorf

4142 Munchenstein

4142 Minchenstein

4054 Basel

4133 Pratteln
4125 Riehen
4057 Basel
4056 Basel
4052 Basel
4123 Allschwil
4054 Basel

4142 Minchenstein
4052 Basel

4058 Basel
4051 Basel

4058 Basel
4053 Basel
4123 Allschwil
4414 Fillinsdorf

D-79539 Ldrrach

D-79098 Freiburg i. Br.

D-72764 Reutlingen

D-67061 Ludwigshafen

D-71634 Ludwigsburg

Telefon
058 575 82 00

061 481 94 80

058 575 51 07
058 575 71 37
058 575 72 85
058 575 81 21
058 575 70 24
058 575 88 89

058 575 89 34
058 575 84 12
058 575 83 50
058 575 89 14
058 575 85 10
058 575 71 37
058 575 87 72
058 575 72 90
058 575 81 21
058 575 84 62
058 575 88 09
061 406 95 41
058 575 70 20
032 465 94 10
061 82124 10
058 575 86 62
058 575 83 95
058 575 88 84

058 575 80 00

058 575 57 50

061281 17 60

061 821 56 45
061 641 06 11
061 638 20 30
061 322 55 88
061 377 87 00
06148177 50
061 302 31 35

061 416 82 82
061 311 53 00

058 575 87 00
058 575 81 50

058 575 85 00
058 575 72 46
058 575 70 03
058 575 88 53

0049 7621 426 00 0
0049 7612 928 30
0049 7121 143 35 00
0049 6215 393 58 31
0049 7141 150 80 00

Alle Angaben zu den Filialen werden laufend aktualisiert und sind abrufbar unter www.migrosbasel.ch
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Filialleitung
Notzold Ralf

Hostettler Marcel

Oberson Jean-Charles

Rabaux Didier
Leuenberger Yves
Glatt Claudia
Pecovnik Mirko
Béhé Patrick

Schwarzentrub Maria
Bouysson Yves
Pavlovic Anita
Hupfer Sybille
Woszczyk Marc
Raubaux Didier
Krause Harry
Hummel Stefanie
Glatt Claudia

Cueni Christina
Oezdengiz Canan
Klein Danielle

Gur Haluk

Gueutal Damaris
Groflin Monika
Eckart Winfried
Modry Marie-Eve
Callandraud Martine

Rogger Andreas

Schneberger Eric

Akdeniz Kader und
Atici Mehmet

Ozbey Kenan

Alaj Qamil

Ozbey Mustafa
Ozbey Kemal
Akdeniz Kader

Atici Mehmet

Ozer Selver und
Tasocak Cader
GAW?*/Schulz Marco
GAW*/Schulz Marco

Leitung
Engel Daniel
Gerber Daniel

Schraner Doris
Schwick Richard
Schweitzer Peggy
Meyer Regula

Filialleitung

Lanz Pascal
Schrumpf Jens
Weiwadel Jirgen
Stefan Stahl
Weiwadel Jirgen

&% Zum Herausnehmen
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Préasident
GrUninger Rudolf, Dr.

Vizeprasident
Wechsler Martin, Dr.*

Mitglieder

Hartmann Werner

Moser Heinrich, Dr.*

Nothofer Karl-Heinz, Mitarbeitervertreter
Ritter Thérese

Speiser Béatrice, Dr.

* Mitglied Audit-Ausschuss

Krattli Werner, Geschéftsleiter

Geschiftsleiter, Koordination
Krattli Werner

Departement Finanzen/
Administration/Informatik,
Stv. des Geschiftsleiters
Meier Urs

Departement Supermaérkte /
Verbrauchermarkte
Koller Kurt

Departement Fachmarkte /
Gastronomie
Lori René

Bau/Expansion/Logistik
Réthlisberger Peter

Personal/Ausbildung
Muiller Daniel

Klubschule/Freizeitanlage
Engel Daniel

Unternehmenskommunikation/
Kulturprozent
Waullschleger Dieter F.

Mitreva Treuhand und
Revision AG, Ziirich

Amtsperiode 2008-2012 (bis 30.6.2012)

Mutschler Ernst, Prasident™*
Feiner Peter, Vizeprasident**

Mitglieder Wahlkreis 1
(Kanton Basel-Stadt)
Aeschlimann Monika, Basel
Bangerter Dieter, Basel™*
Brenner Andreas, Basel
Canali Theres, Basel
Feiner Peter, Basel**
Frey Denise, Bettingen
Gasparini Gaby, Riehen
Gerig Lucas, Basel**
Graf Christiane, Basel
Haller Christophe, Basel
Heuss Robert, Basel***
Honold Felix, Basel
Jager Claudia, Basel
Linder Karl, Basel
Mutschler Ernst, Basel**
Stalder Nicole, Basel

Wahlkreis 2

(Kanton Basel-Landschaft)
Bachtold Christa, Maisprach
Bohi Dieter, Dr., Liestal
Buser Monica, Tenniken***
Chatelain Marie-Theres, Allschwil
Graf Regina, Aesch

Hayoz Martina, Pratteln™
Jeker Monika, Reinach

Kalt Lydia, Allschwil

Karrer Beatrice, Laufen
Limbeck Lothar, Pratteln
Meier Ursula, Thirnen***
Mohler Michel, Therwil
Minch Mariella, Liestal
Recher Regula, Therwil***
Ruf Bruno, Allschwil
Scherrer Patricia, Binningen
Schibli Astrid, Muttenz
Sennhauser Esther, Liestal
Simon Esther, Allschwil
Steinger Pia, Liestal

Taupp Jutta, Minchenstein
Thalmann Beate, Fullinsdorf
Villinger Virginie, Therwil
Wyss Ruth, Laufen

Organisatiom Stand 1. Januar 2011

Wahlkreis 3
(ibrige Gebiete)

Baumann Jolanda, Rodersdorf
Frund Pierre, Delémont***

Fuchs Beatrice, F-Muespach***
Haunschild Winfried, D-L6rrach™*
Hunziker Jolanda, Busserach
Jakobi Herta, D-Kandern

Képpeli Maya, Movelier**

Klein Herta, D-Rimmingen
Klemm Brigitte, D-Lérrach
Kramer Heidi, Soyhiéres

Krebs Jacqueline, Delémont
Marti Marlise, Breitenbach

Meier Hansruedi, Breitenbach
Milani Dominique, Courrendlin
Saner Iréne, Blsserach

Sarbach Suzanne, F-Hagenthal-le-Bas
Widmer Sonja, Courfaivre

*kk

*%k

Mitglied des Buros
Mitglied der Kommission
flr soziale und kulturelle Aktionen

*kk

Delegierte in den MGB
Bangerter Dieter

Bohi Dieter, Dr.

Buser Monica

Gerig Lucas

Jeker Monika

Limbeck Lothar

Linder Karl

Mutschler Ernst

Sarbach Suzanne
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MIGROS

Genossenschaft Migros Basel
Unternehmenskommunikation
Ruchfeldstrasse 15, Mlnchenstein
Postfach 3643

CH-4002 Basel

Tel. +41 (0)58 575 56 65
Fax +41 (0)58 575 56 68
Mail medien@migrosbasel.ch

www.migrosbasel.ch





